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 الجمهورية التونسية        
 ولاية المنستير              
 بلدية بني حسان          

 جلسة محضر  

 2022الدورة العادية الأولى لسنة 

     2022فيفري     26

 
 

قامتعلق بمجل     2018م ي    9قامؤرخ ف    2018اسيين     29عملا بمقتضييت ا قاق ن ا قاسيي سيي  ع    

 .216قافصل قاجم ع ا قامحلت   خ ص  

 قام جه إاى ك ف  أعضيييي ء قامجلب قابل ي   23/02/2022بت رتخ   178 بن ء على قلاسييييت ع ء ع    

   2022قا  رة قاع  ت  قا اى اسيين   احضيي ر  بإسييت ع ئك   رئتب بل ت  بن  حسيي ا  تشيير   ت نصييه ك ات ا "    

 :ف  قام قضتع قات ات  النظرقصر قابل ت   ذاك ب ث اث  بع  قاز قلقاعلى قاس ع   2022فتفري  26 قاسبا تي    

 . 2022/ 02/ 19الجلسة الإستثنائية بتاريخ المصادقة على -1

   2022جانفي   29خلال الجلسة التمهيدية بتاريخ   وتساؤلات المواطنين متابعة مقترحات -2

 الهيكلي التنظيم  مراجعة -3

 تنقيح مخطط المهن والكفاءات  -4

 المال الإحتياطي(  )توزيع 2022تنقيح ميزانية البلدية لسنة  -5

 متابعة سير المشاريع البلدية  -6

 متابعة النظافة والعناية بالبيئة  -7

 متابعة سير الإستخلاصات -8

 

على    2022فتفري    26  قاسيبا ت      2022  رته قاع  ت  قا اى اسين   عق  قامجلب قابل ي ببن  حسي ا  

بمقر قابل ت  برئ سي  قاسيت  عب  قاعزتز بنتزة رئتب قابل ت   بحضي ر قاعضي ء قاسي  ة قاث اث  بع  قاز قل  قاسي ع   

  قاست قا" 

 حم ي كرب ع قاست   -
 سمترة كرب ع  قاست ة  -
 قاست ة أنتس  قامحج ب   -
 قاست "عب  قا ه ب ات قا  -

 

 " قلاعض ء  عا بع   كم  ش رك 
 قامؤما قاض  ي عب   قاست   -
  قاست  شمب قا تا حميي  ة -

 

قاش تب   ب ز قش، سهتلب ر قا تا    الله،عب     با  حستا، سفت امحسا    قاس  ة"قاست قا   تغتب بعذر كل ما   -
 إنص   غزي 
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  حضر عا قلإ قرة قابل ت  قاك تب قاع   قاست  رت ض أحم  مقرر قاجلس   قلآنس  إتم ا قاش تخ مكلف  ب لإعلا . 

ث  ت  قاتطرق  ف  مستهل قاجلس  رحب قاست  عب  قاعزتز بنتزة رئتب قابل ت  ب اح ضرتا ش كرق اه  تلبت  قا ع ة،  

 قام رج  بج  ل قاعم ل ك ات ا " إاى قام قضتع 

 

I -   19/02/2022المصادقة على الجلسة الإستثنائية بتاريخ . 
   ببني حسان من النظام الداخلي للمجلس البلدي 107عملا بأحكام الفصل 

على  19/02/2022بتاريخ   الجلسة الإستثنائيةتولى السيد رئيس البلدية عرض محضر 

   .أنظار السادة أعضاء المجلس البلدي

 قرار المجلس البلدي

على محضر الجلسة    بالإجماع  بعد التداول والنقاش صادق أعضاء المجلس البلدي الحاضرون

  .19/02/2022الإستثنائية بتاريخ 

حول الترخيص للقيام بأشغال داخل المحلات  واستدرك الحاضرون أنه لم يتم اتخاذ قرار 

وعليه وافق الحضور على الترخيص في القيام    المسوغة لتعاطي نشاط بيع المواد شبه الطبية

 بأشغال على سبيل الإستدراك.

II-  2022جانفي    29خلال الجلسة التمهيدية بتاريخ    وتساؤلات المواطنين   متابعة مقترحات  

 2022تناول السيد رئيس البلدية عرض الإجابة عن تساؤلات المواطنين خلال الجلسة التمهيدية الأولى لسنة  

 الرد المقترحات 

هك   1طلب إقتناء قطعة أرض تمسح حوالي  

 .لإحداث ملعب للرقبي

تم رصد إعتمادات والمرغوب تقديم عروض داخل مثال التهيئة  

 . العمرانية

مطلب توفير مقر خاص للمكتب المحلي للمصائف  

 والجولات ببني حسان 

لا يتوفر للبلديات مكاتب يمكن اسنادها للمكتب المحلي 

 للمصائف والجولات  

سيقع درس المقترح خلال جلسات إعداد البرنامج السنوي  تعبيد الطريق أمام جامع العابد 

 2023للإستثمار لسنة 

طلب تغيير موعد رفع الفضلات للشاحنة الكبيرة  

ي  خاصة أمام المدرسة الإعدادية والمعهد الثانو

 نظرا لازدحام حركة المرور وقت دخول التلاميذ 

تم اعطاء الإذن بتفادي رفع الفضلات امام المدرسة الإعدادية 

 خلال دخول التلاميذ للمعهد. 

تساؤل حول موعد إنتهاء أشغال الطريق أمام  

مدرسة حشاد نظرا لتأثير الأشغال على السيارات  

 المارة من هذا الطريق 

تم الإنتهاء من اشغال صيانة شبكة التطهير شهر وفي إنتظار 

 تعبيد الطريق من طرف الإدارة الجهوية للتجهيز بالمنستير 

أفريل بالحجارة المصقولة حفاظا   9تبليط شارع  

 على طابعه المعماري التقليدي 

سيقع درس المقترح خلال جلسات إعداد البرنامج السنوي 

 2023للإستثمار لسنة 

السيارات الخاصة تسهيلا لمرور المتساكنين   منع

  9وكذلك الشاحنة المكلفة برفع الفضلات بشارع 

 . أفريل

 أفريل   9تتم عملية رفع الفضلات يدويا بشارع 

تركيز محطة لحماية المواطنين والتلاميذ من حر  

  الشمس وبرد الشتاء

 2022فيفري   23تم مراسلة شركة النقل بالساحل بتاريخ  

 لتركيز محطة أمام ساحة العلم.

طريق مرقم تمت مراسلة المجلس الجهوي بالمنستر لإدراج  تعبيد نهج الجم ومنع مرور الشاحنات الثقيلة به 

 مشروع تعبيد نهج الجم بإعتباره طريق مرقم 
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الاهتمام بمقاهي البلدية مظهرا، نظافة وخدمات. 

 .كذلك هو الشأن بالنسبة للسوق المركزي

تتم تنظيف حواشي الطرقات بوسط المدينة والحي التجاري 

 بصفة يومية  

تم التدخل للإعتناء بالحديقة وتم تأجيل صيانة السياج نظرا لعدم  الاهتمام بالحديقة المجاورة لمقام الولي سيدي سالم 

 2021توفر الإعتمادات خلال سنة  

تساؤل حول عدم العناية بالمساحات الخضراء وعدم  

تشذيب الأشجار على غرار ما هو معمول به  

 بالبلديات المجاورة 

   2021تم تقليم الأشجار خلال شهر ديسمبر 

 وتتولى البلدية بصفة دورية عملية تقليم الأشجار 

سيقع تحويل مكان إنتصاب التجار من محيط وسط المدينة إلى  تساؤل حول انتصاب التجار بساحة المدينة 

بالتزامن مع انطلاق مشروع تجميل المدينة  ساحة الصفصفات 

 في القريب العاجل

 رد شرعت البلدية في مراسلة بعض الفروع البنكية ولم نتلق أي  تساؤل حول عدم وجود فرع بنكي إلى حد الآن 

طلب القضاء على النقاط السوداء الكائنة بقطعة  

 الأرض بشارع الحبيب بورقيبة 

القضية وإيجاد حل في إشكالية تصريف مياه  في إنتظار البت في 

الأمطار مع العلم وأن منع البلدية سابقا في زراعة أشجار تصفيف  

 امام العقار المذكور 

طلب رفع قنوات تصريف المياه من الأرض الكائنة  

 بشارع الحبيب بورقيبة  

 سيتم دراسة الطلب بعد البت في الشكوى من طرف القضاء. 

 يتطلب رصد إعتمادات مالية تفوق إمكانيات البلدية  دي لمراقبة الذبح العشوائي طلب إحداث مسلخ بل

 تم احالة الطلب على أنظار اللجنة الجهوية للسلامة المرورية   طلب منع مرور الشاحنات الثقيلة بوسط المدينة  

استغلال عشوائي للرصيف من قبل التجار بشارع  

 الحبيب بورقيبة 

 سيقع التنبيه على المعني بالأمر لإخلاء الرصيف 

 

III -  مراجعة التنظيم الهيكلي والخطط الوظيفية بالبلدية 

على أنظار المجلس النظر في تنقيج التنتنظيم الهيكلي للبلدية بغاية   السيد رئيس البلدية عرض  -

 فتح الافاق للأعوان للترقية ولتنظيم العمل بالإدارة البلدية 

 منها.  127و 266و 76و 34و 6تماشيا مع ما ورد بمجلة الجماعات المحلية وخاصة الفصل 

  



4 

 

 ت المقترحة التنظيم الهيكلي بعد التعديلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس البلدية

 الكاتب العام

 المصلحة الفنية

الإعلامية والإعلام والنفاذ  قسم

 للمعلومة

قاح ا   قس 

 قام نت  

 

قاعلاق  مع مكتب 

 قام قطا 

قاصفق ا قس  

 قاشرقءقا

   

قاقس  قام قر  

قابشرت  

  قاتك تا

 المصلحة الإدارية 

 مكتب الضبط

 وكتابة المجلس

 مصلحة الماليةال

 قس 

قامش رتع 

 قا رقس ا 

  مت بع 

 قاشغ ل 

قس  قاتهتئ  

 قاتعمتر 

  قاترقختص

 قاعمرقنت  

 قس  قانظ ف 

   قاعن ت  ب ابتئ 

قس  قاجب ت  

 قاس قق 

  قلاستخلاص ا

  قانزقع ا

قس  قات ثتق 

  قارشت 

قس  قاحس بت  

  قامتزقنت 

وحدة التدقيق ومراقبة 

 التصرف الداخلي 
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 على النحو التالي:   بني حسان الهيكلي لبلديةيضبط التنظيم 

بمقتضى مجل  قاجم ع ا قامحلت  تستتر قابل ت  تت اى رئتب قابل ت     البلدية:رئيس  •
 :   إ قرته    تلحق به 

  ح ة قات قتق  مرققب  قاتصر  قا قخل  -

 :  تلحق به  الكتابة العامة •
 كت ب  قامجلب  قالج ا   مكتب قاضبط  -
 قاعلاق  مع قام قطا قس   -
 قس  قلإعلامت   قلإعلا   قانف ذ المعل م   -

 المصلحة الإدارية: •
 قات ات "  تشمل قامصلح  قلإ قرت  على قاقس   

 قس  قام قر  قابشرت   قاتك تا  -
 قس  قات ثتق  قارشت   -
 قس  قاح ا  قام نت .  -
 المصلحة المالية: -

  تشمل قامصلح  قام ات  على قاقس   قات ات " 

 قس  قاصفق ا  قاشرقءقا -

 قس  قاحس بت   قامتزقنت   -

 انزقع اقس  قاجب ت   قاس قق  قلإستخلاص ا  ق -

 المصلحة الفنية:  •

 تشمل قامصلح  قافنت  على قاقس   قات ات " 

 قس  قامش رتع  قا رقس ا  مت بع  قاشغ ل  -

 قس  قانظ ف   قاعن ت  ب ابتئ   -

 قس  قاتهتئ   قاتعمتر  قاترقختص قاعمرقنت .  -

 على النحو التالي:  بني حسانتضبط الخطط الوظيفية ببلدية  -1

 ك تب ع    •

 رئتب قامصلح  قلإ قرت   •

 رئتب قامصلح  قام ات   •

 رئتب قامصلح  قافنت    •

 رئتب قس  قاح ا  قام نت . •

 " تدخلات الحاضرين
سمترة كرب ع " ط ابا بإع ق  قرقرقا تكلت  قاع قا بمه   قامسن ة اه   فق   -

 قاتنظت  قاهتكل  قامص  ق علته.  
 قــرار المجلس

 مشر ع قاتنظت  قاهتكل  البل ت . على قاح ضر ا قابل ي  امجلبإثر قامن قش   قا رب ص  ق أعض ء ق
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❖ IV-  2022لسنة  المخطط التقديري للمهن و الكفاءات 

المحلية والبيئة المؤرخ في  والشؤونبالقرار المشترك بين كل من وزيري المالية   بين السيد الكاتب العام أنه عملا

و المتعلق بضبط مقاييس تقييم اداء الجماعات المحلية، وحيث تم اعتماد مقاييس جديدة في   2018ديسمبر  25

 مجال تحسين الموارد البشرية خاصة منها وضع مخطط تقديري للمهن والكفاءات  

لكفاءات قصد تحقيق الأهداف المتعلقة  المعروض على أنظار المجلس البلدي تحيين المخطط التقديري للمهن وا

 بفاعلية وكفاءة العمل البلدي وإيجاد الحلول الكفيلة لتلاقي النقائص.  
 

 تقديم البلدية: 
 " بل ت  بن  حس ا  البلدية
 "قامنستتر الولاية

   
 س كا كم  تل "  8801" عدد السكان

 بني حسان الجنوبية  بني حسان الشمالية  العمادة

 5140 3661 عدد السكان 
 

 "قاشم ات   قاجن بت     2"  عدد العمادات
 

 مقسم  كم  تل  "   29,97"  2المساحة بالكلم

 بني حسان الجنوبية  بني حسان الشمالية  العمادة

 22,62 7,35 2المساحة بالكلم

 "/   عدد الدوائر البلدية
 : 2021الميزانية لسنة 

 النفقات  الموارد

 نفقات العنوان الثاني  نفقات العنوان الأول موارد العنوان الثاني موارد العنوان الأول 

987.598.763 1.293.410 986.879.604 442007.051 
 

 :  خاصيات البلدية

 الخاصيات الجغرافية  الخاصيات الإجتماعية الخاصيات الإقتصادية 

 تتمتّز بل ت  بن  حس ا بي"
غ ب ا قازتت ا،  ع   ه   ما   "الفلاحة-

قازرقع ا قاسق ت  مع  ج    قامع صر 
 جمعت ا م ئت   جمعت ا تع  نت   

"  72قان شئ  عا ق ن ا أفرتلالصناعات -

 قاج هزة  مك ن ته   بقاملاب
 صناعة الآجر -
" قصب،  والتقليدية الصناعات الحرفية-

 ،تطرتز،قف  ،زربت  حلف ء
 

قاعلت  ه م  نسب  أصح ب قاشه ئ   -

مق رن  بع   قاسك ا حتث تعتبر ما 

 قام ا قا اى 

 نسب  ما قام قطنتا ب اخ رج  -

 قالب ب قاتقلت ي،قا ب قاشعب  -

 أحزقب، منظم ا قام ن "قامجتمع  -

  جمعت ا متع  ة 

 م تن  مح ط  بجمل  ما قارت   -

 جن ب غرب  لات  قامنستتر   قام قع" تقع -
 قامن خ"معت ل -
تمت ز بكثر     ،كلست قاترب "طفلت  ،رملت -

 قامق طع
ه م  رغ  إستغلااه   قام ئت "قام ئ ة  -

 بئر ف تض " حفر1928قامفرط منذ سن  

 

 تطور وتأثير الوضع التشريعي والإقتصادي والعمراني للبلدية على مواردها البشرية 
تتركز قانش ط قلإقتص  ي على ت قج  بعض قامؤسس ا قامص رة خ ص  ف  مج ل قانستج كم  تعتبر قامنطق  فلاحت  بإعتب ر ت قج  زرقع ا  

 غ ب ا قازتت ا كم  ح فظا على ع ت  قاصن ع ا قاحرفت   قاتقلت ت .  إمت ق  سق ت   

 . %  60قاتأجتر قات  تج  زا مع قرتف ع نسب  أثر على م قر  قابل ت   ضع  قانستج قلإقتص  ي   -
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 الوضعية العامة للموارد البشرية 

I - للبلدية الإداري التنظيم 
التنظيم الهيكلي المصادق عليه -1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس البلدية

 الكاتب العام

 المصلحة الفنية

قسم الإعلامية والإعلام والنفاذ 

 للمعلومة

 

قاح ا   قس 

 قام نت  

 

قاعلاق  مع مكتب 

 قام قطا 

قس  قاصفق ا 

 قاشرقءقا

   

قس  قام قر  

قابشرت  

  قاتك تا

 المصلحة الإدارية 

 مكتب قاضبط

  كت ب  قامجلب

 مصلحة الماليةال

 قس 

قامش رتع 

 قا رقس ا 

  مت بع 

 قاشغ ل 

قس  قاتهتئ  

 قاتعمتر 

  قاترقختص

 قاعمرقنت  

 قس  قانظ ف 

   قاعن ت  ب ابتئ 

قس  قاجب ت  

 قاس قق 

  قلاستخلاص ا

  قانزقع ا

قس  قات ثتق 

  قارشت 

قس  قاحس بت  

  قامتزقنت 

وحدة التدقيق ومراقبة 

 التصرف الداخلي 
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" لا تكلت  بخطط  ظتفت   لا برئ س  أقس   م ع ى خط  قاك تب ما عدى الكتابة العامة التنظيم الهيكلي المصادق عليه كله شاغر -

 قاع    

  16 علته "ع   قاخطط قامص  ق 

 قاكت ب  قاع م     1  قامشغ ا "ع   قاخطط 

   15ع   قاخطط قاش غرة "

 %  75 ب امص اح"نسب  قاشغ رقا 

 %100 ب اقس  "نسب  قاشغ رقا 

 . ع ا  31إط رقا ضما   2ع    % 6,4نسب  قاتأطتر" 

 التنظيم الهيكلي الفعلي  -2

 التنظيم الهيكلي الفعلي

 

 قل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 الإستنتاجات : 
بحتث  آ قء مت سط أم   قاشغ رقا قاح صل  ب اتنظت  قاهتكل   قانقص قاح صل ف  قاع قا      آداء البلدية في ظل وجود الشغورات :-

 تك ثرا على قاع قا.    أا قامه   
 تحديد نقاط قوة التنظيم الهيكلي الفعلي: -
    ت  تس ت  قاشغ ر بمصلح  قاكت ب  قاع م - 
منه  متحصل ا على شه ئ  علمت  ف  إختص ص ا  2020م رب  02عمل  ب شر ق مه مه  منذ  10بع    ت  ت عت  قام قر  قابشرت  -

 ذقا ق ا ت  ب انسب  البل ت  ك اهن س  قام نت   قلإعلامت   منه  مختص ا ف  مج لاا قاتن تر قاعم م   قابستن   ست ق  قا زا قاثقتل 

 ) عب  قاعزتزبنتزة( رئيس البلدية 

 : مكتب الضبط المكلف ب
 ب  ة اإتم  : 6عاملة صنف  

المكلف بالمالية والحسابات والصفقات  

"حمت ة  7صن    والشراءات: عاملة

 معط الله 

  الأعوان ومتابعة نشاط الهياكل وتقييم الآداءب  المكلف

والنفاذ إلى المعلومة وتحيين دفاتر الملك البلدي :شؤون  

 إدارية:نادية الضميد:متصرف مستشار 

 عمل   3ع  :الحالة المدنية ب  المكلفين

  "فرج قاض  ي6ع مل صن   1ع   

  كتل مق بتض
 "مفت ة حم  ة 7ع مل  صن   1ع   

 "سن ء قاض  ي6ع مل  صن   1ع   

الإحصاء والآداءات والشؤون  ب  المكلف

وتوزيع الهاتف  العقارية والنزاعات  

 " زكت  حم  ة 7ع مل  صن  :

التقاسيم  المكلف بالمصلحة الفنية: 
ورخص البناء وتراخيص الماء  

 ومراقبة المشاريع:   والكهرباء والتطهير
 )سمتر قاشط (   6ع مل صن     

 " )أحم  فرح ا( 3ع مل صن   

تتك ا الإشراف على فريق الصيانة: 

 عمل "  3ع   ما 

 (3أحمد غزي )عامل صنف 

 (3يحيا ساسي)عامل صنف 

 (5)عامل صنف سند الخياط 

 
 

 

والمناطق الخضراء والورشة     المكلف بالنظافة والمحيط
 : والصيانة 

  14دد :عادل الحاج عمر +ع   رئيس حضيرة 8عامل صنف  

محم  قاح ج  -)عت   با عمر 5+4+3ما قاصن   عامل نظافة

- نبتل عب  الله-عب  قاكرت  خلتف  –أشر  قامحج ب -عمر
عبت   -فتح  حم  ة -إبرقهت  بلح ج عبت ة–قامنص    زي 
 تحتى س س  ( –أحم  غزي –قا تا قاح ج عمر 

قاملاز    ف زي  - 7قان ري قاضمت  ع مل صن   سواق ) 3عدد  

 (    5س ا  با عل  ع مل صن   -5ع مل صن   
 ات   –)ست  قا تا س س  3عمل  صن   حراس 2عدد +

 س س (+ 
 )ت ما ب غط ب(  5ع مل صن  جنان  1عدد  

 )سن  قاخت ط(  5ع مل صن  كهربائي تنوير عمومي  1

 رفتق  شبتل عاملة نظافة بمقر البلدية : 1+عدد 

 الكاتب العام 
 رت ض أحم  متصر  رئتب

 

ع مل   : والنفاذ إلى المعلومة والمغازة المكلف بالإعلامية 

قاش تخ  " إتم ا3صن     
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 دابير لتجاوزها.تحديد الصعوبات الناتجة عنه وإقتراح الحلول والت-
 الصعوبات الناتجة عن التنظيم الهيكلي الفعلي هي: 

تتحمل ا ضغ ط ا كثترة نتتج  كثرة قاعب ء أ  نتتج  تكلتفه  بمه   تف ق ق رقته  قامعرفت  أ   هن ك ضغط محم ل على قاع قا "-
         .قاتك تنت  أ  قاتعلتمت  أ  مه رقته  قاتطبتقت  

    ع   تكلت  بخطط  ظتفت-
  نقص ف  قاتك تا  قاتأطتر قابشري -
 إرتف ع نسب  قات جتر-
 
 
 II  – إحصائيات الأعوان 

 2021سنة  ❖
 إعتم  ق على قرقر ضبط مجم ع قاع قا قامص  ق علته  قاع   قافعل  الأع قا ت  إع ق  ج  ل تح   " 

 عدد الأعوان : •

 الجملة عدد الأعوان ضمن قرار ضبط مجموع الأعوان المصادق عليه

 العملة الموظفون 

عمل    قاعرضت ا قامتع ق  ا قا قتت ا القارون  قامتع ق  ا قا قتت ا القارون 
 قاحض ئر 

28 / / 89 / / /  / 117 

  العدد الفعلي للأعوان 
 
 
 
31 

 قاعمل   قام ظف ا

عمل    قاعرضت ا قامتع ق  ا قا قتت ا القارون  قامتع ق  ا قا قتت ا القارون 
 قاحض ئر 

2 / / 29 / / / / 

 

 وما فوق(  2عدد الإطارات:)أ •

 المختصون  التقنيون  الإداريون

2 / / 

 توزيع الموظفين والعملة بكل مصلحة حسب التنظيم الهيكلي الفعلي  •

 توزيع الموظفين والعملة  المصلحة/القسم/المكتب 

 متصر  رئتب   الكتابة العامة 

 مستش ر  متصر  1ع   دارية  الإشؤون الالأعوان و

 3ع مل  صن   1ع    والنفاذ إلى المعلومةالإعلامية 
 6ع مل  صن    1ع    مكتب الضبط

 7ع مل  صن    1ع   والشراءات والصفقات المالية والحسابات 

 7ع مل  صن    1ع   والنزاعات والكراءات الجباية المحلية 
   7ع مل  صن   1+ع    6ع مل  صن   1+ع   6ع مل صن   1ع    الحالة المدنية 

   6ع مل صن   1+ع    3ع مل صن     1ع   المصلحة الفنية 
النظافة والمحيط والمناطق الخضراء 

 والورشة والصيانة

س قق   3ع مل ف  مج ل قانظ ف  +ع     11رئتب حضترة + ع     7ع مل صن    1ع  

    عمل  حرقس  2ع مل كهرب ئ  تن تر عم م  + ع    1ع مل جن ا +ع    1+ ع    

 ع مل  إختص ص منظف  امقر قابل ت   1+ع  

 الإستنتاجات: 
 % 6.4ضع  نسب  قاتأطتر= 

III-  المؤشرات 

 (%) قيمة المؤشر طريقة الإحتساب  المؤشر

 94% ع   قاخطط قاش غرة /ع   قاخطط ب اتنظت  قاهتكل  قاخطط قاش غرة
قاخطط قاش غرة ب انسب  الإ قرقا  
  قلإ قرقا قافرعت   قامص اح 

ع   قاخطط قاش غرة /ع   قاخطط ب لإ قرقا )ب انسب  الإ قرقا  
 قافرعت   رؤس ء قامص اح ( 

%75 

 6,4% الأع قا/قاع   قاجمل  2+أ1صن  أ نسب  قاتأطتر

 0% ع   أت   قاغت ب ا /ع   أت   قاعمل قامنجزة نسب  قاتغتب بكل مصلح  

 الإستنتاجات: 
 شغور الخطط الوظيفية بكل المصالح والأقسام ما عدى الكتابة العامة   ▪
 ضعف نسبة التأطير  ▪

 
 2021إلى ديسمبر  2017متابعة التطور من جانفي  ➢
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 الأول :تطور كتلة الأجور بالعنوان 
نمو  نسبة  2021 2020 2019 2018 2017

 سنوية  

306.534,835 315.377,204 361.207,953 532.545.927 594.687.547 18% 

 إستنتاجات: 
 نتتج  قازت  قا ف  قاج ر  قنت قب   % 18حتث سجلا نسب  نم  سن ت  تق ر ب  2017نلاحظ مض عف  كتل  قاج ر مق رن  بسن          

   .  2020عمل  خلال سن    10ع           

 
   

 تطور العدد الجملي للأعوان: 
 قام ظف ا"

 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات

عدد 
 الموظفين 

   2017إاى ح  شهر ج تلت  3
 2017ما أ ا إاى  تسمبر  2

   2018إاى ح  أ ا 2
 2018ما سبتمبر  3

   2019إلى حد جويلية 2

 2019 موفىمن اوت إلى 1
2 2 

 

 قاعمل  " 
 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات

ما أكت بر    20  2019إاى ح  سبتمبر  21 21 21 ع    قاعمل  

 2019إاى  تسمبر 

30 29 

 إستنتاجات : 
 نسب  قاتأطتر ضعتف  ج ق ❖
 ع   قاعمل  مرتفع مق رن  بع   قام ظفتا  ❖

 الإحالة على التقاعد  

 2023 2022 2021 2020 2019 المغادرون 

 لاشيئ  لاشيئ  لاشيء  لاشيء  لاشيء  الموظفون 

 1 1 لاشيء  1 1 العملة 

 

 هرم الأعمار في البلدية

 
 إستنتاجات: 

ما  %  58سن    40ع    ج   ت قزا ف  ت زتع قاع قا ب ابل ت  نسب  قاكه ل أكثر ما نسب  قاشب ب حتث تشكل قافئ  قاعمرت  أكثر ما  ❖

  مجم ع قاع قا 

أع قا  ه  م  تمثل نسب  ه م  ستح ل على  10ما جمل  قاع قا بجمل  ع     %  31  نسب   سن   50قاعمرت  أكثر ما تمثل قاشرتح   ❖

 .  تع تض بعض قلإختص ص ا قاضر رت  قاتق ع  خلال قاسبع سن قا قاق  م  ستمكا ما قاتخفتض ما كتل  قاج ر 

 

 تحديد الحاجيات وترتيب الأولويات 

 " حوصلة الإستنتاجات وتحديد الإشكاليات المطروحة -1

   ش غر"ت  تس ت  قاشغ ر بمصلح  قاكت ب  قاع م   اكاّ بقت  قامص اح  قاقس   ش غرة  تنظت  هتكل ❖

  تمكا قاترفتع فته  بإع  ة قات ظت      % 6.4تق ر بي"   نسب  تأطتر ضعتف   ❖

 ضغ ط ا على قاع قا   ❖

 نقص ف  قاتأطتر  قاتك تا  ❖

 ضع  قام قر  قاذقتت   ❖

0 2 4 6 8 10 12

20 -30

30 - 40

40 - 50

50 - 62

هرم الأعمار
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 أّ ى إاى  ج ب تجمت  قلإنت قب ا  ع   تع تض قامح اتا على قاتق ع   %60تج  ز نسب  قاتأجتر  ❖

 " تحديد الحاجيات-2

 . الترفتع ف  نسب  قاتأطتر  2016اسن   1143ضر رة إع  ة ت ظت  قاع قا حسب شه ئ ه  قاعلمت  طبق  الأمر  ❖

  تحستا ج  ة قاخ م ا  تنظت  قاعمل ب لإ قرة قابل ت  اضر رة س  قاشغ رقا ب امص اح  ❖

 تك تا  تأطتر قاع قا مزت   ❖

  ظتفت  امستحقته   إسن   خطط   تس ت   ضعت  عمل  قاحض ئر،تحفتز قاع قا"قلإ م ج، قاترقت ا، إع  ة قات ظت ، ❖

 ت فتر قامنظ م ا قالازم  قص  تنظت  قاعمل  ج  ة قاخ م ا قامق م   تنمت  قام قر  .  ❖

 : ترتيب الأولويات-3 

 : على مستوى تنظيم العمل-أ

  تحفتز قاع قا ما ذاك قع  ة ت ظت  قاع قا حسب شه ئ ه  قاعلمت   ) حمت ة معط الله ، أحم  فرح ا ، إتم ا قاش تخ(.  ❖

  إ م ج قارقغبتا ما قاعمل  ضما إط رقا قام ظفتا  تس ت   ضعت  عمل  قاحض ئر 

 تكلت  بخطط  ظتفت  . ❖

 شرقء قامنظ م ا قالازم  ❖

 :  الإنتدابات والنقلعلى مستوى  -ب

 الأولويات 
 )الإنتدابات /النقل( 

 السلك المختص  السلك التقني  السلك الإداري

 لا شيء 
 % 60نسبة تأجير تجاوزت 

 
 

 ب انسب  الأ ا ت ا على مست ى قلإنت قب ا  قانقل، ح   قاخ صت ا قارئتست  اكل  ظت " 

 مرتفع  لاشئ " نسب  تأجتر 

 

 التكوين: الأولويات في مجال  -ج

 "الإحتياجات العامة للبلدية-

 ب اقب ض  قام ات (   GRB تحستا قام قر  قاذقتت  )ربط منظ م  تك تا ف   -

 تك تا ف  ا ح ا قاقت  ة ف  قاعمل قابل ي  –

 إع ق   تنفتذ أمثل  قاتهتئ  قام ات  البل ت ا تك تا ف   -

 تك تا ف  قاشؤ ا قاعق رت  -

   قابل ت  ف  مج ل قانظ ف تك تا ف  مجه   -

 تنفتذ برقمج قلإستثم ر  تك تا ف  -

 قاتصر  ف  قامست  ع  صت ن  مع قا قانظ ف  تك تا ف  -

  -قاشرقءقا قاعم مت  - قاشرقء على قاخط تكتا ف  –

 تقتت  قا قء  تك تا ف   -

 . تك تا ف  قاتصر  ف  قارشت -

 "  الإحتياجات الفردية-

 ب اقب ض  قام ات (   GRB تحستا قام قر  قاذقتت  )ربط منظ م  تك تا ف  -

 تك تا ف  قاشؤ ا قاعق رت  -

 قام قزن  قلإجتم عت   – تر قام قر  قابشرت  تك تا ف  تط-

 تركتز  قستغلال منظ م  قاتصر  ف  قاشك  ي تك تا ف  -

 رخص قابن ء  ف  تركتز منظ م  قاتصر تك تا ف  -

  .تك تا ف  قاح ا  قام تن-

 تك تا ف  منظ م  قاضبط -

 قاعمل قابل ي عا بع  تك تا ف   –

 ب قب  قاجم ع ا قامحلت  تك تا ف   -

 . تك تا ف  قاتصر  ف  قارشت -
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 : فرضيات الحل الممكن إعتمادها لكل أولوية- 4

إع  ة ت ظت  قاع قا حسب شه ئ ه  قاعلمت   تس ت   ضعت  عمل  قاحض ئر ف  ص رة تفعتل   ❖

 قانص ص قاق ن نت  ذقا قاصل   

 قلإ م ج  "الرقغبتا فته                                                      تحفتز قاع قا " قاترقت ا   ❖

 تكلت  بخطط  ظتفت   ❖

 نم  قام قر   ت فر قلإعتم  قا  ❖

قلإعتم   على قامركز قا طن   تك تا  تأطتر قلاع قا ب لإعتم   على مركز قاتك تا   ع  قالامركزت    ❖

   تكلت  قاع ا  قامكل  ب لإعلامت  ب ابل ت   اتك تا ب ق  قاع قا اتركتز قامنظ م ا قاخ ص  الإعلامت   

 . لإعتم   قامنظ م ا 

 تدخلات الحاضرين  ❖

 قاست  حم ي كرب ع " تحتتا قاتنظت  قاهتكل  قافعل  بإ رقج قافرتق قامكل  ب اصت ن    -

 قاست ة سمترة كرب ع " مرقجع  قا ا ت ا على مست ى تنظت  قاعمل  قاتك تا.  -

 

❖ V-  توزيع المال الإحتياطي( 2022المصادقة على تنقيح ميزانية البلدية  لسنة ( : 

القانون   بمقتضيات  عدد  عملا  في    2018لسنة    29الأساسي  بمجلة   2018ماي    9المؤرخ  المتعلق 

منه فإن فواضل اعتمادات المشاريع التي لاتزال بصدد الانجاز تنقل    177خاصة الفصل  الجماعات المحلية و

لمواصلة وجوبا  في حدود مبلغ المقابيض الخاصة فعليا عند نهاية السنة المالية إلى ميزانية التنمية للسنة الموالية  

 تنفيذ المشاريع المقررة لها.

الصادرة عن وزارة الاقتصاد والمالية ودعم   2021جانفي    25بتاريخ    08وبناء على التعليمات العمل عدد

 ونقل الفواضل. 200الاستثمار حول  تحديد نتائج ميزانيات البلديات لسنة 

توزيع   اللجنة  حيث اقترحت  2022فيفري    17تاريخ  كما بين السيد رئيس البلدية أنه تم عقد لجنة الشؤون المالية ب

من ميزانية    4و  3فواضل العنوان الأول لخلاص متخلدات تجاه المؤسسات الخاصة وتنزيل فواضل الجزء  

كما تم احالة مشروع تنقيح الميزانية على أنظار أمانة المال    2022بنفس الفصول بميزانية البلدية لسنة    2021

 وذلك كالتالي:  2022فيفري  24بتاريخ  183بداء الرأي تحت عدد الجهوية بالمنستير لإ

 احتساب  المال الإحتياطي  
   719,159   ......(................................................2021موارد السنة ) فواضل العنوان الأول لسنة  −

   858.272,359............ ............................................................................:4+ج 3نقل فواضل ج  −

  1.000,000.............................................   ) المال إلإنتقالي( . 5نقل فواضل الجزء  −

− - ----------------------------------------------------------- 

  859.991,518  .............................................................................الإحتياطيجملة المال  

  
 ف. ف فصل  ع

 ف
 التقديرات   بيان الموارد

 المصادق عليها 
 الزيادة  

+ 

النق 

 ص

- 

 المبلغ 

 الجديد 

للسنة  1موارد منقولة من ع 00 00 54.01 1

 السابقة
 719,159  719,159 

 I 1.180.000,000 719,159  1180.719,159مجموع موارد العنوان  1

 IIالعنوان   •

منح مسندة من صندوق   –نقل فواضل  01 01 70.01 2

 القروض ) نقل فواضل( 
 848.186,036  848.186,036 

غير  00 01 80.01 2 فواضل  من  )متأتية  فواضل  نقل 

 ( 1مستعملة من ع
 10.086,323  10.086,323 
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على 5الجزء     00510 2 القضاء  في  :المساهمة 

 المصبات والنقاط السوداء ببني حسان
 1000،000  1.000،000 

 II 200.000,000 859272,359  1.059272,359مجموع موارد العنوان 

 II+I 1.380.000,000 859.991,518  2.239.991,518جملة موارد العنوان 

 التقـديــرات الزيادة  المبلغ الجديد 

المصادق عليها    
 ف بيان المصاريف 

 .ف
 ع  فصل  فقرة 

3719.159 
719,159 

3.000,000 
متخلدات تجاه مؤسسات  

 خاصة 
 021 02.201 1 

02.201الفصل جملة  343.500,000 719,159 3.719,159  

 II 06.600 001  دراسة أمثلة تهيئة عمرانية   21.488.808 21.488.808

 II 06.600 020  دراسات أخرى   16.346.804 16.346.804

106.60 002  اقتناء اراضي     442.000.000 442.000.000  II 

206.60 001  اقتناء مباني     50.000.000 50.000.000  II 

 II 06.603 001  احداث وتوسعة قصر البلدية   21.124.427 21.124.427

 II 06.603 003  المستودع البلدي   43.000.000 43.000.000

2643.255 2643.255  
 أشغال تهيئة مختلفة  

 ) مستودع بلدي( 
 005 06.603 II 

 II 06.605 0020  برامج وتجهيزات اعلامية مختلفة   17.622.041 17.622.041

 II 06.606 001  اقتناء معدات النظافة والطرقات   3.909.326 3.909.326

 II 06.606 002  اقتناء معدات و تجهيزات اخرى   12.000.000 2.663.750 14.663.750

 II 06.610 01  الإنارة العمومية   123.489.721 123.489.721

106.61 02  الصالح للشراب صيانة هياكل الماء   1.525.023 1.525.023  II 

206.61 03  تطهير  -أشغال الصيانة والتعهد 8.000.000 824.952 8.824.952  II 

 II 06.613 02  تعبيد الطرقات   6634.252 6634.252

506.61 03  تجميل مداخل المدن  200.000.000 25.000.000 225.000.000  II 

 الصيانة والتعهد أشغال   80.000,000 80.000.000

 ) تجهيزات رياضية(  
 0021 61606.  II 

 II 00510   الجزء الخامس   1.000.000 1.000,000
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 قــرار المجـلس 

تنقيح ميزانية البلدية لسنة  على    الحاضرين  بإجماعالبلدي      المجلسأعضاء  النقاش صادق  بعد التداول و

 التفويض للسيد رئيس البلدية ليتولى إتمام بقية الإجراءات. و حسب ما هو مبين بالجدول أعلاه  2022

  نتيجة التصويت: 

   7عدد أعضاء المجلس البلدي الحاضرون :  -

 7عدد أعضاء المجلس البلدي الموافقون:  -

 .الخامسة والنصف مساءالحضور ورفعت الجلسة على الساعة  رئيس البلديةوفي ختام الجلسة شكر السيد 

 متابعة سير المشاريع  -6

عرض السيد حمدي كرباعة رئيس لجنة الأشغال  على أنظار أعضاء المجلس البلدي لمحة حول سير المشاريع  

 البلدية مفصلة على النحو التالي˸ 

 2021مشاريع المخطط الاستثماري البلدي لسنة  ➢
 ˸مشروع تعبيد الطرقات بمدينة بني حسان .1

اكبرى ب ا سط  ت  تسلت  قلإذا قلإ قري المق  ل  ت  قلإعلاا عا طلب قاعر ض  ق  ف زا به شرك  قاشغ ل ق
 قنطلقا قاشغ ل ب امنطقتتا قاشرقت   قاغربت   بلغا نسب  قاشغ ل   06/2021/ 28ب نطلاق قاشغ ل بت رتخ

100%  . 

 ˸ مشروع صيانة شبكة التنوير العمومي .2

   .société des travaux électrique et intérimقلإعلاا عا نتتج  قلاستش رة قات  ف زا به  شرك   ت  

أ   ف  مرحل  تسجتل عق  قاصفق . ت  عق  جلس  مع مكتب قا رقس ا   قامق  ل  قاب ء ف   158بمبلغ ق ره 

  غ ز.  قاحص ل على م قفق  قاشرك  قات نست  الكهرب ء   قا plan d’exécutionإنج ز  

 ˸مشروع تجميل المدينة.3

أ.    ت   223  ق  ف زا شرك  با ح قا  ب اصفق  بمبلغ ق ره  10/12/2021فتح قاعر ض ت   ت  

.ف  قنتظ ر تع تل قامتزقنت    م قفق  مرققب  24/01/2022قاحص ل على قام قفق  قانه ئت  بت رتخ 

 الانطلاق ف  قاشغ ل.   قامص رت  قاعم مت 

 ˸لعب الحي.مشروع تهيئة م4
ت  تعتتا مهن س  معم رت   مهن ب مستش ر هت كل لإع ق  قا رقس  ما طر  اجن  قابن ءقا قلإ قرت  ب زقرة  

 قاتجهتز  قلإسك ا  قاتهتئ  قاترقبت  ب امنستتر. 

 ت  قلانته ء ما قا رقس  قاجت تقنت   ت  إرس اه  إاى قامهن ب قامستش ر لاستكم ل قا رقس . 

 ˸المستودع البلدي.مشروع تهيئة 5

ت  تعتتا مهن س  معم رت   مهن ب مستش ر هت كل لإع ق  قا رقس  ما طر  اجن  قابن ءقا قلإ قرت  ب زقرة  
امرقجع    22/10/2021عق  جلس  ب زقرة قاتجهتز ت      قاتجهتز  قلإسك ا  قاتهتئ  قاترقبت  ب امنستتر.  ت 

   ما طر  اجن  قابن ءقا قام نت . ف  إنتظ ر تح ت  جلس قا رقس  قا ات  قاتفصتلت .

 ˸ .مشروع اقتناء معدات إعلامية6

المصبات   القضاء على  في  المساهمة 

 والنقاط السوداء ببني حسان

الميزانية مجموع نفقات  1380.000.000 859.991,518 2.239.991,518  
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. ف   03/12/2021ت  ققتن ء قاقسط قاث ن   قاث اث  إع  ة قلاستش رة ب انسب  القسط قا ل  ت  فتح قستش رة بت رتخ 

 إنتظ ر مرققب قامص رت  قاعم مت . 

   ˸.مشروع اقتناء عقار لإحداث منتزه عائلي7
ققتن ءه . كم    قامزمعتما مرقسل  قلإ قرة قاع م  الاختب رقا لإع  ة قانظر ف  قاقتم  قاشرقئت  اقطع  قارض 

مع قاست  قام تر قاجه ي املاك قا  ا  ب امنستتر ف    21/10/2021ت  عق  جلس  عمل ت   قاخمتب قام قفق ل 

 قاخبتر. بحض ر  2022/ 27/01 ت  عق  جلس  على عتا قامك ا ت    قاغرض.

 ˸.مشروع اقتناء معدات نظافة وطرقات8

   POSTE SODURE ,KERCHERح  ت  بلاستتكت   ققتن ء آا  قص قاعشب, 50ت  ققتن ء 

   : .مشروع مراجعة مثال التهيئة العمرانية9
 امرقجع  قامث ل قبل مرقسل  قلإ قرقا قامعنت .  01/2022/ 25ت  خلاص مكتب قا رقس ا   ت  عق  جلس  معه ت   

 : .مشروع صيانة شبكة التطهير بشارع فرحات حشاد10

أ.  على أنظ ر مرققب قامص رت  قاعم مت  بت رتخ   54ت  إح ا  مل  قلاستش رة بمبلغ ق ره 

 .  مشروع في طور الإنجاز ه  مشر ع مشترك بتا قا ت قا قا طن  التطهتر  قابل ت .  2021/ 12/ 02

 : تهيئة الأرصفة بمداخل مدينة بني حسان ع. مشرو11

أ.  على أنظ ر 15حج رة قاترصت  بمبلغ ق ره ت  إح ا  مل  قلاستش رة قامتعلق ب قتن ء 

 . ف  قنتظ ر تسل  طلب قاتز  .  2021/ 12/ 02مرققب قامص رت  قاعم مت  بت رتخ 

 2021مشاريع خارج المخطط الاستثماري البلدي لسنة ➢
 : 191و 181تدعيم الطرقات المرقمة  عمشرو •

 
قنتظ ر قستكم ل   قاحبتب ب رقتب   جزء ما ش رع فرح ا حش  . ف عت  تعبت  ش رع قابتئ ، ش ر

 أشغ ل صت ن  شبك  قاتطهتر بش رع فرح ا حش     مشر ع تجمتل قام تن .  
 مشروع تقوية الماء الصالح للشراب:   •

ت  إنج ز أشغ ل تق ت  قام ء قاص اح الشرقب بكل ما ش رع قاحبتب ب رقتب   ش رع فرح ا حش    ف      
  ما عتا قاحمرقء إاى معمل عب   2000   400نج ز تق ت  قام ء بكل ما طرتق قاس قت  على ط ل ط ر إ

 ق قاطتب قامهتري. تقاعزتز قاش تخ بطر 
 

 : تعبيد طريق الساقية عمشرو •
مشر ع مبرمج إنج زه ما طر  قامجلب قاجه ي التنمت  ب لات  قامنستتر. ه  ف  مرحل  فرز  

 قاعر ض. 

 : التنوير العمومي طريق الملعب البلدي عمشرو •
 مشر ع مبرمج إنج زه ما طر  قامجلب قاجه ي التنمت  ب لات  قامنستتر. ه  ف  مرحل  فرز قاعر ض.

 : التطهير حي النهوض و حي الربعي عمشرو •
 ت  قلانطلاق ف  قاشغ ل بح  قاربع    ح  قانه ض.

 : حماية مدينة بني حسان من الفيضانات  عمشرو •

متر ببئر  250بط ل جمل  ق ره  DALLAGEت  قاشر ع ف  تهتئ  أرضت   ق  ب ست ا  ب اخرس ن  قلإسمنتت  

 قاصغتر. 
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 2202مشاريع المخطط الاستثماري البلدي لسنة  ➢
 : 2022مشروع صيانة شبكة التنوير العمومي لسنة  ➢

منظ م  قاشرقء قاعم م  على قاخط الإختت ر مكتب     TUNESت  إعلاا قلإستش رة عبر منظ م  

 . 2022/ 03/ 10  ستت  فتح قاعر ض ت    2022/ 02/ 23قا رقس ا ت   

  : مشروع دراسة الحي الإداري القديم ➢

 . 2022/ 02/ 24ت  مرقسل  قلإ قرة قاجه ت  التجهتز ب امنستتر اتعتتا قامصممتا ا رقس  قامشر ع ت    

 

 النظافة والعناية بالبيئة الصحة و  -7

 التالية:  التدخلات عرض السيد عبد الوهاب ليوان رئيس لجنة النظافة والصحة والعناية بالبيئة

 .2022جانفي وغرة فيفري   31مواصلة ردم المستنقعات بطريق طوزة على مستوى قنطرة الحديد بتاريخ  -

 المقاومين حملات نظافة بمنطقة الشيحة ونهج  -

 2022فيفري  19جانفي بتاريخ  18حملة نظاقة بنهج  -

 . 2021نوفمبر  5حملة نظافة للقضاء على النقاط السوداء بشارع فرحات حشاد بتاريخ الجمعة  -

 05حملة لتنظيف وصيانة مؤسسة دار الشباب دهن وطلاء أرصفة محيط دار الشباب ببني حسان بتاريخ  -

 . 2022فيفري 

الإستظهار بجواز التلقيح للدخول إلى مقر البلدية مع وتعيين عون مكلف بمراقبة  الالتزام بالتدابير الوقائية  -

   .ارتداء الكمامة والتباعد الجسدي التأكيد على ضرورة 

 2022التدخل بتعقيم المؤسسات الإدارية والأمنية خلال شهر جانفي  -

 

 حول متابعة الإستخلاصات : -8
كش  امت بع  قلإستخلاص ا قابل ت  قات  تما    ئتب قابل ت  على أنظ ر قامجلب قابل يعرض قاست  ر

 :، كم  تل  2022/ 02  25تعبئته  إاى غ ت  ت رتخ  

 

 الفصل 
 

 الفقرة 
 نوع الموارد 

التقديرات النهائية  

 للميزانية
الإستخلاصات الحاصلة 

 25/02/2022إلى 

 3.103.444 25000 قامبنت قامعل   على قاعق رقا  00 01101

 964.095 10000 قامعل   على قاعق رقا  غتر قامبنت  00 01102

01201 01 
قامق بتض قلإعتت  ت  المعل   على قامؤسس ا ذقا 

 قاصبغ  قاصن عت  أ  قاتج رت  أ  قامهنت 
250000 42.115.311 

01201 02 

قاجم ع ا  قامب اغ قامتأتت  ما صن  ق قاتع  ا بتا 
قامحلت  بعن قا حذ  قاح  قاقصى المعل   على  
قامؤسس ا ذقا قاصبغ  قاصن عت  ق  قاتج رت  أ   

 قامهنت  

50000   

 67.500 200,000 معل   قلإج زة قام ظ  على محلاا بتع قامشر ب ا  00 01203

02102 00 
م قختل ازم  قامع ات  قامست جب  ب اس قق  

 قاسب عت   
15.000   

 1.473.000 1.000 قامعل   قاع   ال ق   00 02201

 15000 معل   إشغ ل قاطرتق قاع   بمن سب  حض ئر قابن ء 00 02205
1650.000 

 7000,000 معل   عا أشغ ل تحا قاطرتق قاع   00 02206
51.000 
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  3000,000 معل   قلإشه ر  00 02207

 500,000 م قختل جب ئت  أخرى 00 02299
321.413 

 6000 معل   قاتعرت  ب لإمض ء   00 03101
923.250 

 1150 معل   قلإشه   بمط بق  قانسخ الأصل  00 03102
151.500 

 8000 مع ات  تسلت  بط ق ا قاح ا  قام نت  00 03103
992.500 

 6000 تسلت  قاشه ئ   قاحجج قاخرىمعل     00 03199
454.000 

03202 00 
معل   رخص إشغ ل قاطرتق قاع   اتع ط  بعض 

 قامها
1000  

03203 00 
معل   رخص قاحفلاا قامنظم  بمن سب  قافرقح 

 قاع ئلت 
3000  

 ,8000 مع ات  رخص قابنيييي ء   00 03206
283.700 

 52 قاجثث معل   رخص قا فا أ  إخرقج  01 03209
8 

 10000 مع ات  قلإت قء بمست  ع قاحجز 02 03302
3.156.000 

03303 01 
قامق بتض قلاعتت  ت  المعل   قلإض ف  على سعر  

 قاتت ر قاكهرب ئ  
130000  

03303 02 
قامب اغ قامتأتت  ما قامعل   قلإض ف  على سعر قاتت ر  

 قاكهرب ئ  
85000   

03304 00 
قافضلاا قامتأتت  ما نش ط مع ات  مق بل رفع 

 قامحلاا قاتج رت  أ  قاصن عت  
22000 13800.000 

 5000 1000 مع ات  أخرى مق بل إس قء خ م ا 00 03399

03306 00 
مس هم  قام اكتا قاج قر ف  نفق ا قاشغ ل قا ات  

  قلإصلاح ا 
5000,000  918.000 

 6.346.267 35000 تج ريم قختل كرقء عق رقا مع ة انش ط  00 05101

  8000 م قختل كرقء عق رقا مع ة النش ط صن ع   00 05103

قامع قا   قاتجهتزقا كرقء م قختل  00 05118  3000  1110.000 

  20000 مح صتل بتع قاث ث قاذي زقل قلإنتف ع به  00 05202

   500 م قختل قامخ اف ا الترقتتب قاعمرقنت  00 05404

05403 00 
م قختل مخ اف ا ترقتتب حفظ قاصح    قاشرط   

 قابتئت  
1000   

 910.800  ,3000 قسترج ع مص رت  إصلاح قاطرق ا  قارصف   00 05406

 100.000.000 446.498 قامن ب ما قا ع  قاسن ي بعن قا قاتستتر  01 06101

   قامنح قلإستثن ئت  بعن قا قاتستتر   02 06102

   م قر  متأتت  ما تسبتق ا اتغطت  عجز  00 06012

 183.896.780 1180.000.000 الجملة

 
 .  قانص  مس ء. ف  خت   قاجلس  شكر قاست  رئتب قابل ت  قاحض ر  رفعا قاجلس  على قاس ع  قاخ مس  

 رئيس البلدية

 عبد العزيز بنيزة 


